ZARZADZENIE NR 21/2012
Starosty Rybnickiego
z dnia 1 sierpnia 2012 r.
w sprawie wprowadzenia w Starostwie Powiatowym w Rybniku

,,Procedury zarzadzania ryzykiem”

Na podstawie art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym
(t.j. Dz.U.z2001 r. Nr 142, poz. 1592 z p6zn. zm.) w zwigzku z art. 68 ust. 2 pkt 7 i art. 69
ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2009
r. Nr 157, poz. 1240 z pozn. zZm.) oraz ze _Standardami kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych” wprowadzonymi komunikatem nr 23 Ministra Finansow z dnia 16
grudnia 2009 roku

§ 1.

Wprowadzam w Starostwie Powiatowym w Rybniku _Procedurg zarzadzania ryzykiem”,
ktorej tre$¢ stanowi zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2

Nadzor nad realizacja zarzadzenia sprawuje Sekretarz Powiatu.

§3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalacznik do zarzadzenia nr 21/2012 — ..Procedura zarzadzania ryzykiem”
PROCEDURA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Postanowienia ogolne
§ 1.
1. .Procedura zarzadzania ryzkiem” shuzy zwigkszeniu prawdopodobiefistwa osiagnigcia
celow Starostwa Powiatowego w Rybniku.
2. llekro¢ w niniejszej procedurze jest mowa o:
a) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo, ze okreslone zdarzenie
wystapi i niekorzystnie wplynie na osiagnigcie celu Starostwa Powiatowego
w Rybniku,
b) Starostwie — nalezy przez to rozumieé Starostwo Powiatowe w Rybniku,
c¢) Staro$cie — nalezy przez to rozumie¢ Staroste Rybnickiego.

Cele Starostwa
§ 2.

Cele Starostwa okresla zarzadzenie nr 13/2010 Starosty Powiatu Rybnickiego z dnia 6 maja
2010 .

Zarzadzanie ryzykiem
§ 3.

1. Zarzadzanie ryzykiem to wlagciwe zarzadzanie zasobami, ochrona Starostwa i klientow,
dbanie o majatek i srodowisko oraz utrzymanie reputacji Starostwa i pracownikow.

2. Zarzadzanie ryzykiem nie jest obcigzeniem dla Starostwa, lecz jest sposobem
maksymalizacji dostgpnych mozliwosci i zmniejszania prawdopodobiefistwa porazki
w kazdym obszarze dzialania Starostwa.

3. Proces zarzadzania ryzykiem nalezy wdrozy¢ w calym Starostwie.

4. Zarzadzanie ryzykiem nie jest ograniczeniem w funkcjonowaniu Starostwa. Nie jest
réwniez dodatkowa warstwa biurokracji.

5. Zarzadzanie ryzykiem dotyczy kazdego pracownika i jest realizowane przez Staroste,
Wicestaroste, Sekretarza Powiatu, Skarbnika Powiatu, kierownikow komorek
organizacyjnych oraz osoby pelniace samodzielne funkcje.

6. Zarzadzanie ryzykiem jest dobra praktyka kierownicza.

7. Korzysci dla Starostwa wynikajace z zarzadzania ryzykiem:

— wiekszy nacisk na sprawy faktycznie istotne,

—  krotszy czas reakcji na sprawy kryzysowe,

— mniej nieprzewidzianych zdarzen majacych negatywny wpltyw na Starostwo,
— wigkszy nacisk na poprawne wykonywanie wiasciwych zadan,

—  wieksze prawdopodobienstwo realizacji celow Starostwa,

— wieksze prawdopodobiefistwo wdrozenia planowanych zmian,

— lepsze wykorzystanie zasobow, w tym srodkow finansowych,

— bardziej $wiadome podejmowanie ryzyka oraz decyzji,

— poprawa jakosci $wiadczonych ustug,



10.

—  wieksze zaufanie mieszkancow.

Etapy procesu zarzadzania ryzykiem w Starostwie:

a) identyfikacja ryzyka,

b) analiza ryzyka,

¢) ocenaryzyka,

d) postgpowanie z ryzykiem,

e) monitoring ryzyka.

Pracownicy Starostwa, ktorzy uczestnicza w identyfikacji ryzyka, kazdorazowo sg
wyznaczani przez Starostg.

Ryzyko identyfikowane jest z wykorzystaniem formularza zarzadzania ryzkiem. Wzor
formularza stanowi zatacznik do niniejszej procedury.

Identyfikacja ryzyka
§ 4.

. Etapy identyfikacji ryzyka:

a) zrozumienie charakteru oraz celow $wiadczonych ustug,

b) okreslenie srodkow niezbednych do $wiadczenia kazdej ustugi,

c¢) okreslenie ryzyka wystepujacego na kazdym etapie dziatalnosci.

Ryzyko w Starostwie identyfikowane jest poprzez kombinacje dwoéch metod: ,.burzy
mozgéw” oraz posiadanego dos$wiadczenia i prognoz na przysziosc.

Analiza ryzyka
§3

. Etapy analizy ryzyka:

a) okreslenie przyczyny i skutku zidentyfikowanego ryzyka,

b) sprawdzenie ryzyka krzyzowego,

¢) powiazanie ryzyka z celami Starostwa.

Ryzyko krzyzowe jest to ryzyko, ktore moze sig powtérzy¢ w kilku obszarach. Aby
zminimalizowaé ryzyko nalezy podjac kompleksowe dziatania.

Powiazanie ryzyka z celami Starostwa umozliwia zidentyfikowanie celow, z ktorymi
wigze si¢ wigksze ryzyko wymagajace bardziej —rygorystycznego zarzadzania
w przyszlosei lub takich celow, z ktorymi nie wiaze si¢ zadne lub prawie zadne ryzyko.
Istniej rowniez mozliwos¢ wystapienia ryzyka, ktore nie jest powiazane z zadnym z celow
Starostwa.

Ocena ryzyka
§ 6.
Oceng ryzyka przeprowadza si¢ biorac pod uwage prawdopodobienstwo wystapienia
ryzyka, oddziatywanie ryzyka i mechanizmy kontrolne.
Oddzialywanie sg to mozliwe wyniki, skutki lub konsekwencje dla Starostwa (np. straty,
obrazenia, niekorzystne zdarzenia, koszty, opdznienia).
Prawdopodobienstwo jest to szacowana mozliwosé wystapienia zdarzenia.



. Istniejace mechanizmy kontrolne ryzyka sa to wystgpujace i funkcjonujace polityki,

standardy, procedury, instrukcje oraz fizyczne srodki powstrzymujace, ktorych celem jest

minimalizacja negatywnych skutkow wystapienia ryzyka dla Starostwa.

Oceny ryzyka wystgpujace w Starostwie:

a) ryzyko bardzo powazne — duza istotnos¢. Bardzo duze zagrozenie dla osiagnigcia
celéw Starostwa. Wymaga bezzwlocznej reakeji kierownictwa,

b) ryzyko powazne — duza istotnogé. Konsekwencje powazne. Niezbgdne sa dzialania
naprawcze. Sposob przeciwdziatania ryzyku uzalezniony od sytuacji,

¢) ryzyko umiarkowane — srednia istotnogé. Przeciwdziatanie kierownictwa wskazane,

d) ryzyko niskie — mata istotnosc. Przeciwdziatanie zalezy od decyzji kierownictwa. Przy
malej istotnosci koszt wprowadzenia dodatkowej kontroli moze przewyzszac
ewentualne straty.

W Starostwie akceptowane jest jedynie ryzyko niskie. Dopuszczalne jest akceptowanie

ryzyka umiarkowanego wraz z pisemnym uzasadnieniem.

Postepowanie z ryzykiem
8 7.

Po dokonaniu oceny ryzyka, Starosta okresla osoby odpowiedzialne za podjecie dziatan
w zwiazku ze zidentyfikowanym ryzykiem oraz datg, do ktore] nalezy podja¢ dzialania.
Metody postepowania z ryzykiem wystepujace w Starostwie:
a) unikanie — polega na dywersyfikacji, eliminacji, zakazie,
b) zatrzymanie — polega na akceptacji i ponownej wycenie,
¢) redukcja— polega na rozproszeniu,
d) transfer — polega na ubezpieczeniu, zabezpieczeniu, kompensacie,
e) wykorzystanie — polega na alokacji, ekspansji, przeprojektowaniu.
W przypadku ryzyka niskiego, podejmujac dziatania nalezy rozwazy¢ relacje kosztow
i korzy$ci zmniejszenia ryzyka.

Monitoring ryzyka
§ 8.
Przynajmniej raz w roku wskazani przez Starostg, w formie zarzadzenia, pracownicy
Starostwa dokonuja przegladu ryzyka, sprawdzaja czy ryzyko uleglto zmianie oraz czy
dotychczas stosowane mechanizmy kontrolne sg skuteczne.
Przeglad, o ktorym mowa w pkt. 1, powinien by¢ udokumentowany, w formie notatki.

Postanowienia koficowe
§9.
Przepisy procedury nie maja zastosowania w przypadku analizy ryzyka przeprowadzanej
przez audytora wewngtrznego w celu sporzadzenia rocznego planu audytu.

W sprawach nieuregulowanych w niniejszej procedurze decyzj¢ podejmuje Starosta.

\
STAROSTA
PR\ 2" B rerd
mgr Daynian Mrowiec

i



Zatacznik do ,,Procedury zarzadzania ryzykiem” — wzér formularza zarzadzania ryzykiem

FORMULARZ ZARZADZANIA RYZYKIEM
Ryzyko (nazwa ryzyka)

Cel, ktorego dotyczy ryzyko: ...

Skutki: ...

Przyczyny: ...

Istniejace mechanizmy kontrolne: ...

Ocena ryzyka: ...

Wymagane dzialania i data ich realizacji: ...

Osoba odpowiedzialna za realizacje wymaganych dzialan: ...

Rybnik, dnia ...

Osoba odpowiedzialna za realizacj¢ Starosta
wymaganych dziatan *

* wpisaé w przypadku, gdy osoba odpowiedzialna nie jest Starosta



